4, Zusammenfassung

Die Darstellung zieht eine Bilanz aus der Diskussion zur Gymnasial-
lehrerausbildung in Deutschland. Sie betrachtet dazu Stimmen aus dem ganzen
letzten Jahrhundert. Vorrangig werden zwei Gruppen von AuBerungen
beriicksichtigt. Stellungnahmen von Expertenkommissionen, Verbidnden aus
dem Bildungswesen und wissenschaftlichen Gesellschaften bilden eine Gruppe;
Befragungen und Stellungnahmen von Lehramtsstudenten, Referendaren,
Lehrern und Fachleitern die andere. Neben Stimmen, die alle Unterrichtsficher
gemeinsam im Blick haben, treten AuBerungen aus dem naturwissenschaftlich-
mathematischen Bereich, insonderheit aus der Physik. Sie sollen die
Darstellung mit Beispielen weiter konkretisieren, nicht etwa thematisch
einschrinken. Die wesentlichen Probleme sind fiir alle Schulficher gleich.

Im zeitlichen Ablauf ist eine deutliche Fortentwicklung der Diskussion zu
erkennen. In der Zeit vor 1945 war ausschlieBlich das Universititsstudium
Gegenstand von Erdrterungen. Den unerfiillten Erwartungen - primér von
Seiten der Schulvertreter - das Studium solle erkennbar auch den kiinftigen
Beruf der Lehramtsstudenten mit beriicksichtigen, stand das klassische

deutsche Universitiitsideal einer zweckfreien Beschiftigung mit Wissenschaft
gegeniiber.

Nach dem 2.Weltkrieg werden die Untersuchungen differenzierter, ebenso die
Stellungnahmen und Gutachten. Das Gesamtgefiige der Lehrerbildung
(einschlieBlich Referendariat und Fortbildung) gerit in den Blick. Die Kritik
wird heftiger. Insbesondere werden mangelnder Berufsbezug der Ausbildung
und unzureichende Abstimmung der einzelnen Ausbildungsteile aufeinander in
allen Stellungnahmen und AuBerungen beanstandet. Die Gegenstimmen
verstummen. Die um 1968 angestoBene Reform des Schul- und Hochschul-
wesens verdndert dann vieles. Auch die Gymnasiallehrerausbildung wird
modifiziert. Dennoch dauert die alte Kritik bis in die Gegenwart fort, an Stirke
gleich, mit unverdnderten Einzelanliegen. Das Ausbildungssystem reagiert
nicht auf den offensichtlichen Reformbedarf.

In thematischer Hinsicht treten bei der Diskussion neun Hauptbereiche hervor:
- der fachwissenschaftliche,

- der erziehungswissenschaftliche und

- der fachdidaktische Teil des Studiums,

- das Ansehen der Lehrerausbildung in der Universitit,

- der Praxisbezug des Studiums,

- die schulpraktischen Studien wihrend des Studiums,

- die fehlende Mitte des Lehramtsstudiums,

- das Referendariat,

- die Zusammenarbeit und Abstimmung iiber die Universitit hinaus.

Im fachwissenschaftlichen Teil des Lehramtsstudiums richtet sich das
ganze Jahrhundert hindurch Kritik gegen die Auswahl der Studieninhalte:
Stoffgebiete, die im Schulunterricht eine Rolle spielen, kommen im Studium
nicht vor; das Studium vernachldssigt allgemeine Grundziige und grofien
Uberblick gegeniiber Spezialwissen; die einzelne Wissenschaft wird nicht in
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den kulturellen Zusammenhang eingeordnet. In den Naturwissenschaften heifBt
es auBerdem, es werden nicht die notwendigen experimentellen Fihigkeiten
vermittelt. Der fachwissenschaftliche Studienteil bekommt von Studenten und
Lehrern eher positive Bewertungen in Bezug auf seine Wissenschaftlichkeit;
miBige bis ausgesprochen schlechte Bewertungen hingegen, wenn nach dem
Wert fiir den angestrebten Beruf gefragt wird. Um die inhaltlichen Wiinsche zu
erfilllen, miiBten die Fachbereiche vermehrt eigene Veranstaltungen fiir
Lehramtsstudenten anbieten. Das tun sie jedoch nicht. Als Folge der fachlichen
Versiumnisse muBl das Studienseminar einen nennenswerten Teil seiner Zeit
aufwenden, um fachliche Liicken zu stopfen. Als weitere Folge sind die
Anfangsschwierigkeiten im Referendariat sehr hoch (,,Praxisschock™).

In der zweiten Jahrhunderthilfte wird zusdtzlich die Form fachlicher
Wissensvermittlung von vielen beanstandet. Die Kritiker vermissen vertiefte
Reflexion, Diskussion, wirkliche Kommunikation in der Lehre. Entsprechend
unsicher sind die jungen Lehrer im Referendariat, wenn es darum geht,
selbstindig Beziehungen herzustellen, abstrakte Theorien umgangssprachlich
zu erkliren oder umgekehrt Alltagsgegebenheiten in wissenschaftliche
Zusammenhiinge einzuordnen.

Die Fachbereiche reagieren nicht auf die einmiitige Kritik am fachwissen-
schaftlichen Studium. Sie entwickeln, von unbedeutenden Einzelaktionen
abgesehen, keine Initiativen zur Verbesserung der Ausbildung. Ihr Interesse am
Lehramtsstudium ist denkbar gering. In ihrer Sicht ist ,,viel Fachwissenschaft”
gleichbedeutend mit ,.guter Ausbildung”. Dem Studienseminar werden alle
vom Studium nicht erledigten Aufgaben zugewiesen.

Der erzichungswissenschaftliche Teil des gymnasialen Lehramts-
studiums umfaBt als Hauptbestandteil die Piddagogik, daneben Psychologie,
Soziologie, Philosophie, Politologie. (Schulpraktika und Fachdidaktik werden
nachfolgend getrennt betrachtet.) Vorldufer war iiber viele Jahrzehnte hin das
,Philosophicum”, eine Kombination geringen Umfanges aus Philosophie und
Pidagogik. Das Philosophicum wurde mit der Zeit zunehmend abgelehnt, weil
ihm kein Briickenschlag hin zu den Fachstudien gelang und es auch nicht
erkennbar auf die Schule vorbereitete. Trotz dieser negativen Erfahrungen kam
es mit den Reformen um 1980 zu einem erheblichen Ausbau des
erzichungswissenschaftlichen Studienteils, der sich in aktuellen Stundenzahlen,
GroBe des Lehrkdrpers und finanziellen Aufwendungen widerspiegelt.

Die Kritik von Experten, Lehramtsstudenten und Schulleuten an Flen
Erzichungswissenschaften ist vor der Reform wie nachher sehr stark. Diese
Unzufriedenheit ist das am besten gesicherte Ergebnis iiberhaupt aus allen
empirischen Untersuchungen zur Lehrerausbildung. Vier Hauptpunkte der
Kritik lauten: o

1) Das erziechungswissenschaftliche Studium hat keine Stmkt}xr. Es gibt in ihm
keine Unterscheidung zwischen Wichtigem und Unwichtl_gcm. Das Lehr-
angebot wirkt willkiirlich, und die Studenten wihlen nach_Beheben. 7 ‘
2) Verbindungen zwischen Studium und Schulpraxis sind zu sghwach. Bei
vielen Veranstaltungen wird den Studenten nicht deutlich, wie das dort
Gelernte auf ihren Beruf hinfiihrt.
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3) Vieles, was iiber Unterricht und Schiiler-Lehrer-Beziehungen gesagt wird,
ist aus der Sicht der Schule unrealistisch. Zentrale Fragen des Schullebens
bleiben zudem unerértert.

4) Die Vermittlungsformen im erziehungswissenschaftlichen Studium ent-
sprechen in keiner Weise dem, was dort inhaltlich iiber gelingendes Lehren und
Lernen gesagt wird.

Der Grad der Unzufriedenheit am erziehungswissenschaftlichen Studium ist,
wie eine Untersuchung zeigt, unabhidngig vom Umfang der Studien.

Die Erziehungswissenschaftler reagieren auf die Kritik zum Teil mit Erkli-
rungen und Schuldzuweisungen nach auBen. Schuld wird vor allem bei zu
geringen verfiigharen Stundenzahlen sowie bei der Dominanz der
Fachwissenschaften gesehen. Manche Fachvertreter meinen auch, ihre Aufgabe
sei beschrinkt auf distanzierte Reflexion. Hingegen sieht ein Teil der
Erziehungswissenschaftler die Lage ihrer Disziplinen selber iiberaus kritisch
und stimmt in die verbreitete Unzufriedenheit ein.

Verschiedene Beobachtungen belegen, daB sich die Beziehungen der
Erziehungswissenschaften zur Schulpraxis in den letzten Jahrzehnten weiter
gelockert haben. ,Schule” stellt im Selbstverstindnis der Erziehungs-
wissenschaftler nur einen Bereich neben vielen anderen dar. Erwartungen der
Allgemeinheit, was Erziehungswissenschaften im Lehramtsstudium leisten
kénnten und sollten, und Vorstellungen der Erziehungswissenschaftler hierzu
liegen augenscheinlich weit auseinander.

Die Fachdidaktik hat erst seit wenigen Jahrzehnten ihren Platz im gym-
nasialen Lehramtsstudium. Die Eingliederung Piddagogischer Hochschulen in
die Universititen erleichterte diese Neuerung. Seither hat sich die Fachdidaktik
nicht in erwiinschter Weise entwickelt. Gutachten aus neuester Zeit bemingeln
die Leistungen, beklagen massive Forschungsdefizite, kritisieren, dal die
erforderliche Vereinigung unterschiedlicher Qualifikationen im einzelnen
Fachdidaktiker unzureichend gelinge. Fachdidaktik friste ein Schattendasein.
Die Experten fordern, die Stellung der Fachdidaktik abzusichern, ihre
Forschung und Nachwuchsforderung erheblich auszubauen, sie aus zu enger
Bindung an die Fachwissenschaft herauszufiihren.

In den Befragungen von Studenten, Referendaren und Lehrern findet man hohe
Erwartungen und Wiinsche einerseits, deutliche Kritik andererseits. Durchweg
wird eine erhebliche Vermehrung der Fachdidaktik im Studium gefordert. Die
Kritik ist in dlteren Befragungen teilweise durch das Fehlen fachdidaktischer
Lehre zu erkldren. Auch in neueren Befragungen hat ein nennenswerter Teil
der Absolventen keine Fachdidaktik oder nur fachfremd gelehrte Fachdidaktik
erlebt. Die Bewertungen der Absolventen schwanken nicht nur aus diesem
Grund stark von Hochschule zu Hochschule. Im Mittel nehmen positive
Bewertungen mit héherem Studienanteil deutlich zu. Ein Hauptkritikpunkt
lautet, Fachdidaktik sei zu theoretisch und zu wenig schulbezogen. Gewiinscht
werden insbesondere mehr Veranstaltungen zur Unterrichtsplanung, aber auch
zum Experimentieren.

Die Schwichen gegenwirtiger Fachdidaktik lassen sich zu einem erheblichen
Teil aus der engen organisatorischen Bindung an die Fachwissenschaften
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erkliren: Besonders deutlich wird das am kontinuierlichen Stellenabbau, an der
zugehorigen Uberalterung und an der mangelhaften Nachwuchsforderung. Es
zeigt sich aber auch an der ziemlich einseitigen Ausrichtung fachdidaktischer
Arbeiten auf fachwissenschaftsnahe Themen und am unzureichend ent-
wickelten wissenschaftlichen Selbstverstindnis.

Eine besondere Schwierigkeit fachdidaktischer Lehre wird in den- gegen-
sdtzlichen Forderungen der Absolventen und der Experten deutlich. Die Lehre
soll gleichzeitig den Praxisbezug stirken und die theoretische Fundierung
verbessern.

Das Ansehen der Lehrerausbildung in der Universitiit ist von wesent-
lichem EinfluB fiir ihr Gelingen oder MiBlingen. Die Lehrerausbildung findet
an den Hochschulen eine Ansehenshierachie der Disziplinen vor. Die mit
Lehrerausbildung besonders eng verbundenen Disziplinen haben niederes
Anschen, innerhalb jeder einzelnen beteiligten Disziplin wiederum die
schulnahen Teilgebiete. Das hat vielfiltige, durchweg ungiinstige Folgen. Die
Fachbereiche zeigen wenig Bereitschaft, eigene Veranstaltungen fiir
Lehramtsstudenten anzubieten. Die Lehramtsstudenten haben weniger
Kontakte mit Professoren als andere Studenten. Lehramtsstudenten wachsen in
einer Atmosphire auf, die ihre Berufswahl nicht bestitigt und die ihr
Selbstwertgefiihl nicht hebt. Daraus resultieren, einer Untersuchung nach,
Studiengangswechsel, bei der begabte Studenten dem Lehramtsstudiengang
verloren gehen. Vom Wechsel profitiert die fachwissenschaftliche Forschung.
Ahnlich wie die Lehramtsstudenten haben auch Wissenschaftler, wenn sie sich
in der Lehrerausbildung engagieren, Nachteile zu gewirtigen als Folge des
niederen Ansehens. Insgesamt hat die Universitit fiir die Lehrerausbildung eine
Aschenputtel-Rolle reserviert. Diese Rolle ist Ausdruck einer Ansehens-
hierachie, in der uniibersehbar alle fiir Lehrerausbildung typischen Bestandteile
und Personen weit unten rangieren. Diese Hierachie ist von Vorteil fiir andere
Aufgaben der Universitit.

Besserer Praxisbezug ist das ganze 20. Jahrhundert hindurch eine zentrale
Reformforderung fiir das gymnasiale Lehramtsstudium, ungeachtet der berufs-
bezogenen zweiten Ausbildungsphase. Dem Praxisbezug stand das
humboldtsche Universititsideal von zweckfreier Beschiftigung mit Wissen-
schaft entgegen. Die Forderung nach mehr Praxisbezug wurde besonders friih
und deutlich von Lehrerverbinden und Lehramtsstudenten vertreten. Sie
richtete sich anfangs schwerpunktmiBig auf den fachwissenschaftlichen Teil
des Studiums. In neuerer Zeit rufen simtliche hier vorgestellten Stimmen nach
wesentlich mehr Praxisbezug. Der Ruf bezieht sich auf alle Teile des Studiums.

Trotz der einmiitigen Forderungen ist die Bereitschaft der Universitit zu mehr
Praxisbezug gering. Ihre Hauptargumente sind: Die Qualitit der Ausbildung
leide; Praxisbezug sei Sache des Referendariats; an den Universititen fehle die
Kompetenz fiir praxisbezogene Lehre; die Durchlédssigkeit der Studienginge
werde verringert; es mangele an Kapazititen fiir zusitzliche Lehrangebote.
Verschiedene Anzeichen deuten jedoch darauf hin, daB es vor allem an
Reformbereitschaft fehlt.
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Die Befragungen zeigen, daB die Liicken eines Studiums ohne Praxisbezug
anschlieBend nur sehr schwer, wenn iiberhaupt, zu schliefen sind. Die
vorgestellten Stimmen betonen auflerdem, wie ohne friihe Praxisbegegnung der
Aufbau einer Berufsidentifikation und -motivation leidet und eine rechtzeitige
Priifung der Berufseignung unterbleibt.

Schulpraktische Studien haben sich zur vierten Siule des gymnasialen
Lehramtsstudiums entwickelt. Alle neuen Expertenstimmen betonen die
Wichtigkeit dieses Studienelementes. Sie plidieren fiir intensive Betreuung der
Praktika durch die Universitit und fiir eine enge Verklammerung der Praktika
mit dem iibrigen Studium. Mit der hohen Wertschidtzung bei Experten gehen
positive Bewertungen von Studenten und Absolventen parallel. Schulpraktika
sind unter den Hauptelementen des Studiums das deutlich am besten beurteilte.

In auffilligem Kontrast zu solchem Lob der Praktika stehen Mingelriigen
aus vielen Bundeslindern. Von einer weithin diirftigen Vorbereitung, von
mangelnder Begleitung und hiufig fehlender Nachbereitung ist die Rede. Als
Reaktion auf unzureichendes Hochschulpersonal werden vermehrt hoch-
schulfremde Personen zur Praktikumsbetreuung herangezogen, was die
Desintegration verstirkt. Die gute Grundidee der schulpraktischen Studien und
die Realisierung voller Mingel klaffen weit auseinander. Neue Reform-
gutachten sehen vielfach eine Losung in groBen, institutioneniibergreifenden
Lehrerbildungszentren. Den Vorschligen fehlt jedoch eine Detailplanung der
schulpraktischen Studien. Ohne sie werden die Zentren an den derzeitigen
Miingeln schwerlich etwas bessern.

Die fehlende Mitte des Lehramtsstudiums wird von vielen Stimmen
beklagt. Das fiihre zu Verantwortungsdiffusion, zu Zersplitterung des Studiums
und zu Orientierungslosigkeit der Studenten. Die Zahl der am Studium
beteiligten Fachbereiche und Disziplinen hat sich stetig vermehrt. Die
Lehramtsstudenten sind in die Lage einer Minderheit geraten, um die sich
kaum einer der Hochschullehrer kiimmert. Sie selbst miissen aus sehr
heterogenen Lehrangeboten ein inhaltliches Ganzes machen.

Die Expertengutachten empfehlen als Abhilfe mehrheitlich, ein Zentrum fiir
Lehrerausbildung zu schaffen. In diesen Plinen werden die bisherigen
Erfahrungen mit fachbereichsiibergreifenden Kommissionen fiir Lehrer-
ausbildung und auch die mit Doppelmitgliedschaften in mehreren
Fachbereichen nicht beriicksichtigt. Beide sind wenig erfolgverheiBend.
Dennoch zeigen sich in einzelnen der neugegriindeten Zentren positive
Wirkungen. Eine weitere Besserung ist wohl nur dann zu erwarten, wenn im
Lehramtsstudiengang wie in allen anderen Studiengiingen EinfluB und
Verantwortung vorrangig bei denjenigen liegen, die sich stark in ihm
engagieren.

In den Stimmen zum Referendariat findet sich vielfiltige Kritik, durchsetzt
mit etlichen guten Wertungen. In der Kritik heillt es, die Ausbildung sei
theoriefern, teilweise sogar theoriefeindlich. Statt einer wissenschaftlichen
Durchdringung des Berufs werde eine unkritische pddagogische Routine
geliefert. Die am Studienseminar Tidtigen seien nicht ausreichend auf ihre
Arbeit vorbereitet. Das Lernen im Seminar miisse sich mehr an Prinzipien der
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Erwachsenenbildung orientieren. Es miisse eigenstindige und teambezogene
Arbeitsweisen einiiben und die Bereitschaft zu lebenslangem Weiterlernen
aufbauen. Eine Koordination des Lernens im Studienseminar und in den
Ausbildungsschulen finde nicht statt. Besonders hart wird das »allgemeine
Seminar” kritisiert. Probleme, die tatsichlich in der Schule auftauchen, finden
dort selten Widerhall.

Das Referendariat entspricht den Erwartungen nach einer berufsbezogenen
praxisnahen Ausbildung weitaus besser als das Studium. Junge Lehrel"
bewerten es deshalb positiver. Zugleich erleben es die meisten aber als eine
auBerordentlich belastende Zeit. Das Arbeitspensum ist hoher als im Studium,
Viele Arbeiten sind auBerdem termingebunden und verstirken das Gefiihl des
Zeitdrucks. Unterrichtsbesuche der Ausbilder und Lehrproben lassen das
Referendariat als eine auf zwei Jahre ausgedehnte Priifungssituation
erscheinen. Die Lehrproben erhalten einen hohen Stellenwert, obwohl sie vom
Schulalltag weit entfernt sind. Unterrichtsnachbesprechungen werden iiber-
wiegend als hilfreich empfunden, fiihren jedoch in einem nennenswertem Teil
der Fille zu Niedergeschlagenheit.

Ein erheblicher Teil der Schwierigkeiten im Referendariat 148t sich direkt mit
Versdumnissen des Studiums in Verbindung bringen. Referendare in kultur-
historischen Fichern haben sich hiufig ganze Stoffgebiete fachlich neu zu
erarbeiten. In Fremdsprachen erleben sie das Referendariat wie eine
neubegonnene Berufsausbildung. In den Naturwissenschaften miissen sie
fehlende Experimentierfertigkeiten erwerben, unter hohem Zeitaufwand
sowohl bei der Unterrichtsvorbereitung als auch in den Fachseminarsitzungen.
wErkliren” ist eine weitere in vielen Fichern unzureichend vermittelte
Fihigkeit. Einen ungiinstigen EinfluB iibt das Studium zusitzlich dadurch auf
das Referendariat aus, daB es so wenig zur Klirung der Berufseignung beitrigt.
Im Referendariat ist es jedoch zu spit dafiir.

Zusammenarbeit der an der Lehrerausbildung Beteiligten wird iiber die
Universitit hinaus vermiBt. Alle Expertengutachten enthalten Appelle an
simtliche mitwirkende Institutionen, Disziplinen, Personen, besser miteinander
zusammenzuarbeiten. Die Appelle antworten damit auch auf die gewachsene
Komplexitit der Lehrerausbildung, die Vermehrung der beteiligten Ficher und
die fortschreitende Spezialisierung innerhalb der Disziplinen. Es wird in den
Gutachten jedoch unzureichend nach den Ursachen mangelnder Zusammen-
arbeit gefragt. Zusammenarbeit erfordert zusitzliche Zeit und Kraft.
Zusammenarbeit setzt eine gemeinsame Interessenbasis voraus, die vielfach
nicht vorhanden ist. Zusammenarbeit wird in den Belohnungssystemen der
beteiligten Institutionen kaum gewertet. Auch ein Mangel an wechselseitiger
Achtung behindert die Zusammenarbeit. Die Vergeblichkeit aller Appelle ist
mithin gut verstindlich. Einzelne Kommissionen empfehlen zur Besserung eine
Kombination aus Belohnungen, Zielvereinbarungen zwischen Institutionen und
regelmiBigen Evaluationen. :
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5. Ausblick: Wie kéonnte es weitergehen?

Anliegen dieses Buches ist es, Gedanken zur Lehrerausbildung aus berufenem
Munde zusammenzustellen und Bilanz zu ziehen. Dazu wurde auf die letzten
hundert Jahre zuriickgeschaut. Der ,, Ausblick” weicht von diesem Ansatz ab.
Er wendet sich der Zukunft zu. Die personliche Sicht des Autors erhilt freiere
Bahn.

Wie konnte es weitergehen? Der Reformbedarf der Lehrerausbildung wird
durch die in diesem Buch versammelten Stimmen iiberdeutlich. Einmiitig wird
immer wieder und von allen Seiten dasselbe kritisiert. Diese Einmiitigkeit ist
das zentrale Ergebnis, wenn man eine Bilanz der hundertjihrigen Reform-
diskussion zieht.

Auffiillig ist zuséitzlich, wie sich in der Diskussion der letzten Jahre um die
Lehrerausbildung zwei Reformkonzepte in den Mittelpunkt geschoben haben:
zundchst Lehrerbildungszentren, in neuester Zeit stirker dann gestufte
Studienginge (BA-MA).

Lehrerbildungszentren: In hessischen Plinen ist die Rede von einem

*  Zentrum fiir Bildungsforschung und Lehrerausbildung” (Komm. Hessen
1997),

in Nordrhein-Westfalen von einem

*, Zentrum fiir Lehrerbildung” (Expertenrat NRW 2001) oder einem

* , Bildungsinstitut fiir Lehrerinnen und Lehrer” (Komm. NRW 1996),

im Entwurf fiir die KMK von einem :

* , Zentrum fiir Lehrerbildung und Schulforschung” (KMK-Komm. 1999a).

In der Regel soll solch ein Zentrum alle an der Lehrerausbildung beteiligten

Universitiitsbediensteten umfassen. Das Zentrum soll eine Organisationseinheit

sein, die , quer zu den Fichern” fiir die Lehrerausbildung Verantwortung

tibernimmt und Dienstleistungen erbringt. Doppelmitgliedschaften sollen dem

einzelnen Hochschullehrer die Verbindung zu seinem bisherigen Fachbereich

einerseits und zum neuen Zentrum andererseits ermdglichen. Einige der

Vorschlige greifen iiber die Hochschule weit hinaus. Sie wollen Institutionen

wie Studienseminar und Priifungsamt, schlieflich auch noch die an der

Ausbildung mitwirkenden Lehrer dem Zentrum eingliedern.

Das andere groffe Reformkonzept unserer Tage fiir die Lehrerbildung sind
gestufte Studienginge. An die Stelle des 1. Staatsexamens tritt dabei die Folge
der beiden akademischen Priifungen Bakkalaureus / Bachelor und Magister /
Master. Zu diesem Konzept gehdrt in der Regel eine Aufgliederung des
Studiums in zahlreiche , Module", die studienbegleitend durch Leistungs-
kontrollen abgeschlossen werden und dem Studenten entsprechende
., Leistungspunkte bescheren. Die Sammlung solcher Leistungspunkte ersetzt
dann weitgehend grofle Studienabschlufipriifungen. Unter den Befiirwortern
sind insbesondere der Expertenrat NRW (2001) und der Wissenschaftsrat
(2001). Anders als das Reformkonzept ,, Lehrerbildungszentrum* wird die BA-
MA-Studienstruktur fiir Studiengiinge aller Art angepeilt.

Dieses Konzept hat in kurzer Zeit eine erstaunliche Eigendynamik entwickelt
und scheint manchen Beobachtern schon Jjetzt kaum mehr aufhaltbar, obwohl
die konkrete Ausgestaltung, z.B. fiir den Lehramtsbereich, noch viele
Unklarheiten, Widerspriiche und Probleme enthilt (siehe z.B. Universitiit
Hannover 2001, S.12). Fast jeder Fachbereich ist dabei, fiir seine
Studienginge eigene Varianten des BA-MA-Konzepts zu ersinnen. Das macht
die Situation extrem uniibersichtlich (BLK 2002) und das Argumentieren
schwierig. Die Spannweite der Vorschlige reicht von Varianten, die die
bisherigen Lehrveranstaltungen nur ein wenig umgruppieren und als Module
etikettieren, bis hin zu Varianten mit gravierend verinderten Schwerpunkten.

Besonders wichtig in der BA-MA-Diskussion ist die Unterscheidung von
grundstindigen und konsekutiven Reformmodellen. Grundstindig bedeutet:
Auch die BA-Stufe ist schon deutlich lehramtsbezogen, d.h. sie schlief3t
Schulpadagogik, Fachdidaktik, Schulpraktika mit ein. Bei konsekutiven
Modellen dagegen enthilt die BA-Stufe ausschlieflich oder fast ausschlieBlich
Jachwissenschaftliche Anteile, und alles, was auf Schule hinweist, folgt erst in
der Master-Stufe. Sowohl in der grundstindigen wie in der konsekutiven Form
erscheint die BA-Priifung dem deutschen Auge leicht wie eine Art
Zwischenpriifung. Dabei soll sie nach den Vorstellungen der Reformer generell
den Charakter eines vollwertigen Studienabschlusses haben und eine
Berufsbefihigung einschlieflen. Um dieses Anspruches willen enthalten etliche
BA-Vorschlige auch einen gewissen Anteil (typisch sind 20...25%)
berufsbefidhigender, aber nicht auf die Lehrertitigkeit bezogener Veran-
staltungen (Universitidt Hannover 2001). Dadurch wird es fiir die Reformer
noch schwieriger, das schon klingende Versprechen einer Studien-
zeitbegrenzung zu halten, ohne an anderer Stelle Wesentliches preiszugeben.

Im Kern krankt das BA-MA-Reformkonzept aus der Sicht der Lehrerausbildung
daran, daf3 es nicht ersonnen wurde als Antwort auf deren seit Jahrzehnten
festgestellte Mingel. Gleich, welchen Mangel man fiir den gréften hdlt - das
fehlende Interesse der Fachwissenschafiler, das geringe Ansehen der
Lehrerausbildung in der Universitit, die unzureichende Einbindung der
Schulpraktika oder was auch sonst. Es ist nicht zu erkennen, wie irgendeiner
dieser Mdngel sich durch eine BA-MA-Struktur als solche wesentlich .bessern
sollte.

Man kann sich nur wundern, wie einerseits seit vielen Jahrzehnten alle
Bemiihungen fehlschlugen, die dringend gewiinschte Abstimmung zwischen der
1. und 2. Ausbildungsphase zu verbessern (siehe Abschnitt 3.9.). Andererseits
wird nun als grofler Fortschritt ein Ausbildungsmodell angepriesen, das eine
Phase mehr als bisher umfafit und damit die Abstimmungsprobleme noch
steigert.

Insofern ist das Reformkonzept eines Lehrerbildungszentrums weitaus
einleuchtender. Das greift erkennbar die Klagen iiber mangelnde
Zusammenarbeit und fehlende Mitte auf und versucht dort eine Besserung.
Auch wer die bisherigen Erfolge der im letzten Jahrzehnt entstandenen Zentren
fiir gering hdlt, wird zugeben miissen: Wenigstens die Richtung stimmt.
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Ein Schwachpunkt bei den Lehrerbildungszentren ist, daf3 bisherige
Erfahrungen mit Teilstiicken, die fiir das Gelingen der Zentren wichtige
Hinweise geben kinnten, nicht aufgearbeitet und beriicksichtigt wurden. Solche
Erfahrungen liegen mit Doppelmitgliedschaften vor. So weit ich sehe (5.
Abschnitt 3.7.), sind sie iiberwiegend negativ. Das Gros derjenigen, die die
Moglichkeit hierzu schon jetzt haben, verzichtet bewuft darauf. Die Wenigen,
die eine Doppelmitgliedschaft besitzen, berichten mehrheitlich nicht positiv
dariiber. Erfahrungen liegen ebenfalls mit Strukturen , quer zu den
Fachbereichen” an vielen Hochschulen vor, hiufig als Senatskommissionen fiir
Lehrerausbildung oder Ahnlichem. Die fortdauernden Klagen zeigen deutlich,
daf3 solche Strukturen allein wenig bewirken.

Trotz dieser konzeptionellen Schwiiche gelangen einzelnen der in den letzten
Jahren neu gegriindeten Lehrerbildungszentren beachtliche Anfangserfolge,
z.B. den Zentren in Halle/S und Paderborn. In Halle hat man den
Forschungsaspekt in den Mittelpunkt der Bemiihungen gestellt (Blomeke 1998,
S.78). Das dortige , Zentrum fiir Schulforschung und Fragen der
Lehrerbildung* hat vier hauptamtliche wissenschaftliche Mitarbeiter, deren
Hauptaufgabe es ist, Drittmittel fiir schulbezogene Forschungsprojekte zu
akquirieren. Die beantragten Projekte laufen wunter dem Namen des
betreuenden Hochschullehrers; das Zentrum stellt die Infrastruktur, hdlt einen
Pool fiir den Anschub von Projekten bereit, iibernimmt die mit den Projekten
verbundenen Verwaltungsaufgaben und baut eine Kommunikationsstruktur auf.

Aus Sicht des Hallenser Zentrums ist es im Interesse der Lehrerausbildung
wichtig, die Forschung zu intensivieren und die Zentren als wissenschaftliche
Einrichtungen zu institutionalisieren. Die dortigen Erfahrungen zeigen, daf
gerade ein gemeinsames Forschungsprojekt zu einer dauerhaften Zusammen-
arbeit von Lehrenden aus unterschiedlichen Bereichen fiihren kann.

In Paderborn liegen die Fortschritte an anderer Stelle. In einer Leistungsbilanz
nach fiinfjihriger Titigkeit (Rinkens 1999) ist u.a. davon die Rede,

- daf3 die zeitliche Koordination der Lehrveranstaltungen fiir Primarstufen-
studenten verbessert wurde (ebda. 5.71),

- daf3 die grundlegenden erziehungswissenschaftlichen Veranstaltungen fiir
Lehramtsstudenten curricular besser strukturiert wurden (S.111),

- daf} die fachbereichsiibergreifende Studienberatung fiir Lehramtsstudenten
ausgebaut wurde (5.98),

- daf} eine Schulkontaktbérse eingerichtet wurde (S.217).

Wer sich von Lehrerbildungszentren die grofle Reform in einem einzigen
mdchtigen Reformakt erhofft hat, wird nach solchen Berichten enttduscht sein.
Wer die oben genannten Expertenpline fiir grofie, umfassende Zentren mit den
realen Zentren vergleicht, wird letztere vielleicht diirftig finden. Wie gut, daf3 es
mit den gestuften Studiengiingen ein neues Reformkonzept gibt, daf3 so vieles
gleichzeitig zu erreichen verspricht: Polyvalenz, frithe Berufsfiihigkeit, weniger
Lehrerarbeitslosigkeit, berufsgerechte Ausbildung, Studienzeitverkiirzung,
Einsparung von Lehrkapazitit, Internationalisierung, flexible Einsatz-
méglichkeiten fiir die Absolventen und anderes mehr. Der Reformiiberschwang
der BA-MA-Befiirworter erinnert an den letzten ganz grofien Reformversuch, in
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den 1970er Jahren. Wie grof3 waren damals die Erwartungen! Wie sicher
glaubte man sich auf dem rechten Weg!

Inzwischen ist klar, daf} jene Reform viele Erwartungen nicht erfiillt hat.
Damals waren jahrelang dauernde Uberlegungen zur Bildung neuer Gremien
Umziige, Auflosung etablierter Strukturen und Aufbau neuer Beziehunger;
notig, ehe die eigentliche inhaliliche Arbeit begann. Die Auﬂiihrﬁng des
grofien Reformwerkes zog sich so lange hin, daf in etlichen Bundeslindern die
Krifte nach halbgetaner Arbeit erlahmten. Reformtorsi entstanden. Die
Gymnasiallehrer-Ausbildung hat sich bei alledem an den entscheidenden
Stellen kaum gedndert, wie die Stimmen im Abschnitt 2.4. zeigen. Den vollen
Uberblick hat man erst jetzt, 25 Jahre spiter. Das, was im einzelnen das
Ausbleiben des Erfolges bewirkt hat, ist ziemlich unklar. Zu viele Dinge wurden

gleichzeitig verindert. Uberschaubare Wenn-dann-Beziehungen sind nicht zu
erkennen.

Nun ist der Umfang der damaligen Reform sicher als klein zu bezeichnen,
verglichen mit dem jetzt erwogenen grofiflichigen Ubergang zu BA-MA-
Studiengingen. Entsprechend grofer sind die Risiken einer solchen Reform,
die das gesamte Hochschulwesen umkrempelt.

Die BA-MA-Diskussion ldft leicht vergessen, dafi man den grofien Berg von
Schwierigkeiten in der Lehrerausbildung auch ganz anders angehen konnte.
Man kénnte ihn Stiick fiir Stiick abtragen. Beginnen kénnte man dort, wo man
besonders gute Erfolgsaussichten sieht. Beginnen kinnte man aber auch dort,
wo die Mingel am drgsten sind. Statt eines Riesenbrockens hitte man besser
handhabbare Teile vor sich. Teilerfolge wiirden sich schneller und wahr-
scheinlicher einstellen als beim Gesamiplan. Das wiederum wiirde fiir die
ndchsten Teilaufgaben frischen Schwung geben.

Was kénnten solche Teilprobleme sein? Wie die Stimmen durch das 2. und 3.
Kapitel hin zeigen, ist die Auswahl iiberreich. Ein paar Beispiele zur
Verdeutlichung:

— Themen fachwissenschaftlicher Lehrveranstaltungen fiir Lehramtsstudenten:
Wie kann man sicherstellen daf3 auch die Perspektive der Schule und des
kiinftigen Berufs das Themenangebot beeinfluft und nicht nur die
innerdisziplindre Sicht?

— Das erziehungswissenschaftliche Studium: Wie kann man ihm eine klare
Struktur geben? Eine Struktur, die auch zum iibrigen Studium paf3t?

— Auswahl fachdidaktischer Hochschullehrer: Wie kann man erreichen, daf
Vertreter schulnaher Disziplinen in den Berufungskommissionen stirkeren
Einflu bekommen und dafiir der fachwissenschaftliche Einfluf reduziert
wird?

— Betreuung der Schulpraktika: Wie kann man ldngerfristige Strukturen auf-
bauen, in denen Wissenschaftler und Mentoren in kleinen Gruppen ver-
trauensvoll zusammenarbeiten?

— Beteiligung der Studienseminare an wissenschaftlicher Forschung.

— Fortbildung der Fachleiter.

— Regelungen fiir zeitweisen Personaltausch zwischen verschiedenen Institu-
tionen; beginnend bei der Kldrung der rechtlichen Probleme.
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— Betreuung von 1. Staatsexamensarbeiten und 2. Staatsexamensarbeiten:
Kénnen dabei Studienseminar und Universitiit zusammenarbeiten?

— Lehrerfortbildung: Wie kann man eine bessere Beteiligung vieler Lehrer
erreichen? Wie kann man Gewinn fiir den einzelnen Teilnehmer und Nutzen
fiir seine Schule besser aneinander koppeln?

— Lehrer-Laufbahnen: Wie kinnen Karrieremuster aussehen, in denen eine
Mitwirkung an Lehrerausbildung und eine Teilhabe an wissenschaftlicher
Arbeit wesentliche Bestandteile sind?

Die grofie Zahl lohnender Teilprobleme von der angedeuteten Art sollte eine
Herausforderung fiir Reformwillige in vielen Bundeslindern und Hochschulen
sein. Es handelt sich durchweg um Probleme, die seit Jahrzehnten der Losung
harren. Zugleich um Probleme, die auch dann anzugehen wiren, wenn man zu
gestuften Studiengdngen tiberwechselte.

Man kénnte gegen das Vorgehen Schritt-fiir-Schritt einwenden, dann ziehe sich
die Reform ja sehr lange hin. Mir scheint das Gegenteil richtig. Da jede
kleinere Reform leichter zu organisieren wire und ihr Ergebnis schneller
sichtbar wiirde, wire erhebliche Zeit gespart. Von den kleineren Reformen
konnten mehrere am gleichen Ort nebeneinander her, aber auch verteilt auf
mehrere Orte umgesetzt werden. Am Ende der Reformphase (fiinf bis zehn
Jahre) kinnte man dann sagen, welche dieser Reformen Erfolg hatten, welche
teilweise gelangen und welche scheiterten.

In denjenigen Fillen, wo sich verschiedene Losungswege fiir eine Reform
anbieten, kinnte man parallel am Ort A die eine Moglichkeit und am Ort B
eine andere erproben oder im Bundesland X die eine, im Bundesland Y die
andere Variante. Auch das wiirde Zeit sparen und den Optimierungsprozef3
beschleunigen.

Begrenzte Reformvorhaben besitzen einen weiteren wichtigen Vorteil:
Erfolgskriterien lassen sich weitaus leichter benennen und auch fiir eine
Kontrolle besser nutzen. Eine Phase bewuflten Innehaltens einige Jahre nach
Reformbeginn, ein Bilanzieren des Erreichten am Mafstab des Erstrebten - das
wire eine fruchtbare Erginzung begrenzter Reformschritte.

Man sollte im iibrigen die hier als Beispiel vorgeschlagenen Teilprobleme in
ihrer Schwierigkeit nicht unterschitzen. Ein Lehrstiick erster Giite fiir
mittelgrofle Reformen ist das Praxissemester. Seit die zustindige Ministerin in
Stuttgart dieses Reformvorhaben mit Entschlossenheit angepackt hat (s.
Abschnitt 3.6.), sind mittlerweile iiber sechs Jahre vergangen. Sie waren gefiillt
damit, Detailprobleme zu kliren, Absprachen zwischen den Beteiligten
vorzubereiten, um Zustimmung zu werben. Wiederholt mufSten Planungsfristen
verlingert werden. Eine Bewertung des Konzeptes ist bis heute nicht moglich.
Von dhnlichem mittleren Kaliber sind einige der oben beispielhaft genannten
Teilthemen.

Der Bericht der Hamburger Kommission Lehrerbildung (Komm. Hamburg
2001) kann ebenfalls als Warnung dienen, die Schwierigkeiten der Reformen
nicht zu unterschitzen. Eine Stirke des Berichis ist es, verglichen mit den
anderen grofien Reformgutachten der letzten Jahre, daf3 er sich weit mehr auch
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Einzelheiten zuwendet und nicht nur eine grobe Skizze liefert. In diesem Bericht
nun finden sich auf vielen Seiten Formulierungen, die als Warnung aufgefaf3t
werden konnen (,,vorausgesetzt, die vorgeschlagenen Mafinahmen greifen’’;
, hierzu liegen keine ausreichenden Erfahrungen vor”; , hierfiir sind geeignete
Strukturen zu schaffen”; , die Kommission verweist darauf, daf} gesicherte
Aussagen in diesem Bereich nicht moglich sind”; ,sie empfiehlt, eine
rechtliche Klirung vorzunehmen”,; , sie legt eine Uberpn‘iﬁmg des Aufwandes
nahe”; , hierzu ist ein Entwicklungsauftrag zu vergeben”). Wer (wie die
Anhiinger des BA-MA-Modells) die Lehrerausbildung in einem einzigen grofen
Kraftakt umgestalten will, muf3 all diese von der Hamburger Kommission
vorausgesehenen Schwierigkeiten und viele andere mehr gleichzeitig am
gleichen Ort lésen. Das ist nach allen bisherigen Reformerfahrungen nicht
leisthar. Wahrscheinlich hingt es mit derartigen Sorgen zusammen, daf
Gremien und Bundeslinder so eifrig im Vergeben grofier Reformgutachten
waren und zugleich so zdgernd in der Ausfiihrung dessen, was die
selbstgewdhlten Ratgeber schrieben. Vieles spricht also fiir eine Reform
Schritt-fiir-Schritt. Vieles spricht dafiir, bei Experten lieber Rat fiir eines der
mittleren Probleme einzuholen - und dann das Empfohlene aber auch
durchzufiihren.

Vieles spricht auch fiir ein anderes Reformelement: fiir ausreichende Anreize
an die Reformpartner. Zu deutlich ist der Zusammenhang zwischen der
Einsicht, , Einsatz fiir die Lehrerausbildung ist fiir die Hochschule nicht
lukrativ”, und der geringen Reformbereitschaft. Auf diesen Zusammenhang hat
in Worten zuletzt der Expertenrat NRW (2001, S.113) hingewiesen. In Taten
wurde der Zusammenhang wiederholt demonstriert. Man braucht beispiels-
weise nur zu vergleichen, wie die Fachbereiche Physik auf jahrzehntelangen
Physiklehrermangel reagierten (ndmlich nahezu iiberhaupt nicht) und wie sie
andererseits an Aktivititen nicht zu iiberbieten waren, sobald die Zahl ihrer
Diplomstudienanfiinger letzthin absank. Das gleiche Verhaltensmuster ist in
Nordrhein-Westfalen auf das Gutachten des Expertenrates (2001) hin zu
beobachten. Universititen, die sich noch nie um Lehrerausbildung viel
Gedanken gemacht hatten, wurden hellwach, als der Expertenrat die
Einstellung der Lehrerausbildung an ihrem Standort empfahl.

Weil die Fachbereiche und Ficher sich so rational verhalten, verspricht ein
System passender Anreize durchaus Erfolg. Man sollte jedoch die Anreize nicht
wieder zu schwach wdhlen, nachdem man so lange die Wirkung von Appellen
iiberschatzt und sich falschen Hoffnungen hingegeben hat. Nicht homdo-
pathische Dosen sind gefragt; dazu hat das Leiden seine Hartndckigkeit lange
genug gezeigt. Und Versprechungen kionnen regelmdfige Evaluationen nicht
ersetzen - Evaluationen, deren Konsequenzen am besten gleich mit verabredet
werden sollten.

Wer mit Hilfe von Lehrerbildungszentren eine solche Reform Schritt-fiir-Schritt
gestalten will, muf also darauf sehen, daf3 diese Zentren iiber hinreichende
Ressourcen, personell und finanziell, verfiigen. ., Hinreichend“ bemif3t sich
dabei an der Grofe der Aufgabe und an der Bedeutung der Lehrerausbildung
fiir das Bildungswesen insgesamt. In dem Mape, in dem die Zentren
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Gestaltungskompetenz in Lehre und Forschung erhalten, kann man eine
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