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Tagesordnungspunkte

1. Ruckblick

li UNIVERSITAT
LL PADERBORN

Wesentlichkeitsanalyse

: £ Konzeptionierung

Festlegung des Themenauswah! & i & Stakeholder- Konsolidierung &
Scopes Erstellung Auswertung
Umfragen
|
Definition der S wice
Longlist Themen Zuteilung - Strategische
Stakeholder : : :
I Peer Analysis & «  Stakeholder Interviews mit
Definition ok ich ok
et Bend marking Gewichtung Stakehol ler-
= Shortlist + Erhebungs- vertreter*innen

kette methodnq\ —\\
/ :I /;
[ o —'-’/
Finale Wesentlichkeitsanalyse
!
- Ableitung Berichtskonzept

= Verwendung fiir Nachhaltigkeitsstrategie und Risikomanagement x’l
In Anlehnung an RadI&Partner 5 :j

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024

2. Berichte aus den Statusgruppen

e AStA
o Sustainability Chillout geplant am 20.06. von 12-16 Uhr;
o Flache vor dem G-Hérsaal;
o Angebote von regionalen Organisationen und Unternehmen mit dem Fokus Nachhaltigkeit
e Hochschuldidaktik
o 2. Durchlauf der Ringvorlesung ,UPB for future” beginnt am Donnerstag, 11.04
o 150 Anmeldungen offiziell Gber Paul
o Ausbau des Moduls steht in Startléchern
e KLNV (Gierth)
o Universitaten sind von Berichtspflicht nach CSRD befreit
lediglich Bericht an Landesregierung ist zu stellen
Bereiche soziales und 6konomisches werden dabei vernachlassigt
Berichtspflicht lauft Gber Dez. 5
in Wesentlichkeitsanalyse kann sich voll auf Strategie fokussiert werden

o O O O

Protokoll AG-Nachhaltigkeit - Nachhaltigkeitsbiiro - April 2024
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3. Impact Workshop

=
oc
==
B=

Input

Hat Die Universitat Paderborn
durch den Input/ die Auswahl
des Inputs positiven Impact auf
die planetaren Grenzen und die
sozialen Mindeststandards?
Bspw. AusschlieBlicher Bezug von

erneuerbaren Energien -> Fardert den Ausbau
wvon erneuerbaren Energien

Positive Impact

Hat die Universitat Paderborn
durch den Input/ die Auswahl
des Inputs negativen Impact auf
die planetaren Grenzen und die
sozialen Mindeststandards?

Bspw. Durch den Bezug von elektrischen
Geraten -> Umweltzerstérungen/Umwelt-
verschmutzungen in Ursprungslandern der

Rohstoffe.

Negative Impact

w0 Erklirung @)

Priméraktivitat
Hat die Universitat Paderborn in
ihrer Priméraktivitat positiven
Impact auf die planetaren
Grenzen und die sozialen
Mindeststandards?

Bspw. Durch das Lehrangebot im Bereich der

erneuerbaren Energie/der Energieeffizienz ->

Ausbildung von Studierenden - zukiinftigen
Arbeitnehmer*innen

Hat die Universitdt Paderborn
durch ihre Primaraktivitat
negativen Impact auf die

planetaren Grenzen und die
sozialen Mindeststandards?

Bspw. Hoher Stromverbrauch -> Mischstrom
in Deutschland fhrt zu Umweltbelastung
durch CO2 -Aquivalente

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024

e 20 Themen der Shortlist werden bearbeitet
e 5 Themen pro Gruppe; randomisierte Zuteilung
o Aufgabe: leere Blatter mit Impacts befillen

- die einzelnen Themenkarten/Erklarkarten sind im Anhang zu finden

- Ergebnisse des Workshops ebenfalls im Anhang

4. Ausblick

Hat die Universitit Paderborn™%
ihrem Output positiven Impact
auf die planetaren Grenzen und
die sozialen Mindeststandards?
Bspw. Forschung im Bereich Recyclate ->
bessere Verfahren im Kunststoffrecycling

kannen zur Verminderung von Plastikmall
fahren

Hat die Universitat Paderborn
durch ihren Output negativen
Impact auf die planetaren
Grenzen und die sozialen
Mindeststandards?

Bspw. Unbeabsichtigte negative Folgen

1

Das Nachhaltigkeitsbiro Ubertragt die Impacts in das Bewertungs-Schema.
e anschlieBend werden die Ergebnisse zur Diskussion zur Verfligung gestellt
Die Stakeholder-Online-Umfrage wird mit den gesammelten Impacts aufbereitet.
e weiterhin werden Inhalte gesammelt und reflektiert

— Ende des Protokolls —

Protokoll AG-Nachhaltigkeit - Nachhaltigkeitsbiiro - April 2024
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Die AG Nachhaltigkeit

Die UPB auf dem Weg zu mehr Nachhaltigkeit in
Forschung, Lehre und Betrieb

Matthias Gierth, Sachgebietsleiter ,Nachhaltige Infrastruktur” &
Friederike Hausler ,Referentin fir Nachhaltigkeit”
09. April 2024




Gliederung
1. Riickblick

2. Bericht aus den Statusgruppen

3. Impact Workshop

4. Ausblick

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024
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Wo stehen wir gerade?
Rackblick und Ausblick
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Wesentlichkeitsanalyse

2
Festlegung des Themenauswahl &

Scopes Erstellung

Konzeptionierung 5

& Stakeholder-
Umfragen

Impact & Financial Konsolidierung &
Materiality Auswertung

« Definition der + Stakeholder

« Longlist Themen Zuteilun » Strategische
Stakeholder 9 : 9 J :
A * Peer Analysis & » Stakeholder Interviews mit
» Definition : .
. Benchmarking Gewichtung Stakeholder-
Wertschopfungs- : .
kette » Shortlist * Erhebungs- vertreter*innen

-

methi)i}?\ % }

Finale Wesentlichkeitsanalyse

» Ableitung Berichtskonzept
« Verwendung fiir Nachhaltigkeitsstrategie und Risikomanagement

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024 In Anlehnung an RodI&Partner 4
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Weitere Termine ab SoSe 2024

@ *  Wertschopfungsketten-Workshop intern AG-Nachhaltigkeit —
Impact (pos./neg.) herausstellen
@ *  Wertschopfungsketten-Workshop ‘extern' —
Impact (pos./neg.) herausstellen
@ * Vorausschau-Workshop (Kooperation HNI) —
Erarbeitung von Chancen und Risiken
» Digitale Stakeholder (intern) Befragung Einbettung von
Feldexperiment (Kooperation Prof. Dr. Daniel Reimsbach) parallel
zu Wertschopfungsketten-Workshops
» Bestandaufnahme (Lehre, Betrieb, Forschung)
«  KLNV
* Lehr-/Forschungs-Abfrage
* Interviews

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024

Wertschopf Wertschopf
ungsketten- ungsketten-
Impact- Impact-
Workshop Workshop
(intern) (extern)

Digitale Stakeholder-Befragung

Bestandsaufnahmen (Lehre, Betrieb, Forschung)




Berichte der Statusgruppen
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Status-Updates zu Nachhaltigkeitsthemen

Fakultaten

AStA
Hochschuldidaktik
Prasidium

Oikos

Initiative Nachhaltigkeit

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024 7
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Universitatsinterne Lehr- und Forschungsabfrage zu Nachhaltigkeitsbezug

Query course offerings with sustainability relevance Abfrage Forschungsvorhaben mit Nachhaltlgkeltsbezug

ueen Forschung:

ben mit einem

Query on courses related to the Sustainable Development Goals (SDG) or with sustainability relevance

Sehr geshrte Forscher®innen,

der Wissenschafts-, Studien- und Arbeitsort Universitat Paderbarn richten sein Handeln nachhaltig aus, um der globalen Verantwor-
Paderborn University, as a place of science, study and work, is gearing its actions towards sustainability in order to meet global re- tung und & zu«.nﬂsfél':i:lge'\ (Gestaltung der Gesellschaft. der Generationengerechtigkeit und dem Erhalt der natirlichen Lebens-
Eponsibility and the sustainable shaping of society, intergenerational justice and the preservation of the natural foundations of life. grundiagen gerecht 2u werden

Tragt Ihr Forschungsvorhaben zur Nachhaltigkeit bei? Dann teilen Sie uns dies in der folgenden Umfrage mit.

Fir jedes Forschungsworhaben bitte die Umfra

Pear lecturers,

Poes your course contribute to this? Then let us know in the following survey.
Please complete the survey for each course individually.

Die Universitat Paderbarn hatim letzten Jahr den Prozess zur Entw «u.—g siner Nachhalfigksitstrategie ge

et Im August wurde

Paderborn University started the process of developing a sustainability strategy last year. In August, the Sustainability Office was es- Nachhaltigkeitsbiro ins Leb, ident*innen angebunden ist und im September 2023
fablished, which is strategically linked to the Vice Presidents, and in September 2023, the Sustainability Working Group met for the first kam die AG-Nachhaltigkeit mit itat das erste mal zusammen. Die AG- gheit
ime with representatives of all status groups at the university. The Sustainability Working Group and the Sustainability Office are cur- “"':I‘ CEEFNECT_"EI: gkeltsbbdr: befin it e rE e Fur_:hes.elar[iyseulst gine Erfassung der ak-
ently in the process of conducting a materiality analysis. For this analysis. it is necessary to record the current sustainability-related tuellen Forschungsvorhaben mit Nachhaltigkeitsbezug an der UPE notwenig und dafu igen wir Thr Unterstirzung.

eaching at UPB and we need your support for this. n

n addition to the Sustainability Working Group, the PLAZ's ESD Working Group (Education for Sustainable Develepment) has placed a
urther focus on the topic of sustainakility for the purpose of networking and with the aim of consclidating the anchoring of ESD in
eacher training.

Dies ist eine anonyme Umfrage.
In den Umnfrageansworten werden keine: persgnlichen Informationen Ober Sie gespeichert, ssel denn, I einer Frage wird expizit danach gefrage.

Wenn Ske fir diese Umirage einen ZugangssthiGssel berutzt haben, so kinnen Sie sicher sein, dass der Zugangsschilissel niche zussmmen mit den Daten sbgespeichert

wurde. Er wird Insiner gesrennten Datenbank aufewahint und nur aktualisiert, um ru speichern, o Sie diese Umirage abgeschiassen haben oder niche. Es giat keinen Weg,
die ZugangsschiCssel mit den Umirageergebnkssen russmmerzuhren

here are 17 questions in this su

Fhis survey is anonymous. U die edfnen, unsere
Datenschutzerkiarung anzeigen
e recard of your survey responses does not cantain any identifying infarmation about you, unless 2 specific survey question explicitly asked for it.

fyou used an identifying token to sccess this suruey, please rest sssured that this taken will not be stored together with your responses. It i managed in a separate data-
252 and will anly be updated to indicate whether you did (or did not) complece this survey. There is no way of matching identificztion tokens with survey rasponses. Grunddaten

Fo continue please first accept our survey data policy.
how policy

n welcher Fakuitat st Thr Farschungsvarhaben aufgehsngt?
© Bicte wahlen S eine der foigendien Antworten:

Basic data

Birte auswahien v

MeIn which faculty is your course located?
sln weichem Insting, Lehrstuhl oder Department Ist Thr Forschungswarhaben aufgehangt?

o Choase one of the following answers
Please choose.. %

it nennen Se denidie Veranswartiichetr des Bersichs Professurk

keIn which institute or department is your course located?

#EinE nennen S die Forschenden, die in dem Frojekt beschastge sind (wissenschaftiche Mitraeiter*innen):

KWho is the person responsible for the area (professorship)?

sPrnkthereichnusnn

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024 8
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Zeitraum Treffen AG-Nachhaltigkeit kurze Abfrage:

https://www.menti.com/al7hyitka5fo

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024
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Auszug Protokoll Berichtswesen KLNV-HS

Arbeitsentwurf NICHT final:

.Der Lagebericht ist entsprechend des vom Ministerium i.d.F. des Schreibens vom 27.04.2015 genehmigten
Rahmenkonzeptes oder in Anlehnung an § 289 HGB und den Grundsdtzen ordnungsmdfliger Lageberichterstattung
Deutschen Rechnungslegungsstandard 20 aufzustellen. Auf eine nicht-finanzielle Berichterstattung in Bezug auf
Nachhaltigkeitsaspekte im Sinne der sog. CSR-Richtlinie (Richtlinie 2014/95/EU des Europdischen Parlamentes) und darauf
basierenden bundesgesetzlichen Regelungen kann im Rahmen des Lageberichts verzichtet werden. Die Hochschulen
beteiligen sich am Berichtswesen der Klimaneutralen Landesverwaltung (KNLV).“

(Bewertungsrichtlinie fur die Hochschulrechnungslegung des Landes NRW)

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024 10 }
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L s Erklsrung
Input

Hat die Universitat Paderborn
durch den Input/ die Auswahl
des Inputs positiven Impact auf
die planetaren Grenzen und die
sozialen Mindeststandards?

Bspw. AusschlieBlicher Bezug von
erneuerbaren Energien -> Fordert den Ausbau
von erneuerbaren Energien

Positive Impact

Hat die Universitat Paderborn
durch den Input/ die Auswahl
des Inputs negativen Impact auf
die planetaren Grenzen und die
sozialen Mindeststandards?

Bspw. Durch den Bezug von elektrischen
Geraten -> Umweltzerstérungen/Umwelt-
verschmutzungen in Ursprungslandern der

Rohstoffe.

Negative Impact

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit -

Primaraktivitat

Hat die Universitat Paderborn in
ihrer Primaraktivitat positiven
Impact auf die planetaren
Grenzen und die sozialen
Mindeststandards?

Bspw. Durch das Lehrangebot im Bereich der

erneuerbaren Energie/der Energieeffizienz ->

Ausbildung von Studierenden - zukilinftigen
Arbeitnehmer*innen

Hat die Universitat Paderborn
durch ihre Primaraktivitat
negativen Impact auf die

planetaren Grenzen und die
sozialen Mindeststandards?

Bspw. Hoher Stromverbrauch -> Mischstrom
in Deutschland fiihrt zu Umweltbelastung
durch CO2 -Aquivalente

09. April 2024

Hat die Universitat Paderborn™s
ihrem Output positiven Impact
auf die planetaren Grenzen und
die sozialen Mindeststandards?

Bspw. Forschung im Bereich Recyclate ->

bessere Verfahren im Kunststoffrecycling

kénnen zur Verminderung von Plastikmdill
fuhren

Hat die Universitat Paderborn
durch ihren Output negativen
Impact auf die planetaren
Grenzen und die sozialen
Mindeststandards?

Bspw. Unbeabsichtigte negative Folgen

.
<
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Erlauterungskarten

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachha
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Themenkarten

DRITTHMITTELGEBER; NACHHALTIGKEIT IM
EXTERNE PROZESSKETTEM

DFG - Forderhandein
Emaschutz sowie Urmwelt- und Ressourcensch
gesellschaftichen Teilsysieme, so0 auch in diz Wi
Die Dewtsche Forschungsgemeinschatt (DFG)
Wizsenschaft — bekennt sich zu ihrer WVerantivg
Rahmenbedingungen fiir diz Wissenschaft di
Forschungsprozessen zu befirdem.®

¥0.L]. Eipute. Abgensten 13, Wiz 0%, v,

BMEF-Nachhaltigkeitasirategie
Eine neve Innovationshutiur far Machh:
U die ambifionierten Parizar Klimas
Forschung und Innovation, Mit der F

etwas bewirkt. Sie iefert "Wissen
international.

¥01.J-8]. Emi e Abgensten T3. e 2064, von
fer-sa-diy 5 Y

EFRE
JDie Europaische Union zeig
gemeinsam mit allen gessll
EFRE NRMWILITENRYW 203
Kommunen und Geselisd
Verdndenmgen im besty
EFFEUTF-Propesmm KRRV 2021420

MSCA Green Cha

“The MSCA Green
902k o g European CIOW
mm« J,llh’!mﬂﬂeﬂiw_ P

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024 14
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Gruppeneinteilung
Dr. Markus Holt Prof. Dr. Christine Freitag  Matthias Gierth Prof. Dr. Kirsten Schlegel-Matthies
Dr. Johanna Sackel Prof. Dr. Alexander Schllter Simone Probst Prof. Dr. René Fahr
Christopher Dechert Dr. Martina Gerdes-Kihn  Emily Calzado Amanda Fiege

Ausweich- und Reviewtermin am 17.04. mit den heute nicht Anwesenden.

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024 15
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Gruppenarbeit

Workshop Phase: Jede Gruppe darf sich nun mit den 5 Themen vor sich beschaftigen.
Die Ergebnisse sollen in den jeweiligen Themen Impact Sheets festgehalten werden.
Kurze Pause

Walk-Through: Alle Impact Sheets werden ausgelegt.
Jede*r darf Impacts erganzen, bestarken (Klebepunkt dran kleben) oder ein Fragezeichen notieren.

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024
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Ausblick

* Impact Review beim Ausweichtermin

» Das Nachhaltigkeitsbiro Ubertragt die Impacts in
das Bewertungs-Schema (siehe rechts.)

» Die Stakeholder-Online-Umfrage wird mit den
gesammelten Impacts aufbereitet.

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024

lmpact Bewertung

2:/#fgrms.office.com e/ d=y0S G HFLY

Thema | 1-20):

Bezsichnung/Beschreibung der Auswirkung:

Wertschipfunpgsstufe: Inpur_ Primaraktiviat Cutput_
Buswirkung: Pasitiv | Megativ

Sind die Auswirkungean... aktuall L1 zukiinfg

Sind die Auswirkungen.. --kurristig L —.mittaliristig || .langfristig L
Ist die Auswirkung... ..-heabsichtigt [ ~.unbeabsichtigt ||

Meg. Wie hoch ist der Schweregrad der Auswirkung? [Vzl. Impact Templata - SR

] Ausmal: wie schwerwiegend die Auswirkung ist,
Cgerings Auswirkung [geringligips Auswirkungen auf Ckosystema oder prundlagands
Lebensbedingungen|
L mittlers Auswirkung [méliz schadlichs Suswirkungen auf Okosystema odar
grundlegende Labansbedinpungen|
U schwerwiapands Auswirkung {nachteilipe, pefahrliche schadliche Suswirkungan mit
Zarstarung von lf.'-lc-o:y:-t:-men oder Beaintrachtigung der grundlegendean
Lebensbedingungen|

{ii) Tragwaite: wia weit varbraitat dia Auswirkung ist
Ll Lokal [Beschrankung auf sigena Ordanisation)
_ Regional

L naticnalftransnational

i} ihren irreparablen Charakter: wie schwierid es ist den daraus resultierenden Schaden
auszugleichen oder wiadarputzumachan.
_Rahabilitation gut maglich
LGroAer zeitlicher und finanzieller Aufwand zur Rehabilitation

_Keine Rehabilitation maglich
Pos. Eintrittswahrescheinlichkeit/Stand der Umsstzung:
. Plane und Absichten; arpriffens MaBnahmen haban keine Wirkung
L Die ersten Mabnahmen sind pestartat und zeigen arste Wirkungen
! Dia MaBnahmen werden umfaszend und effaktiv umgesetzt und zeigen sine Wirkung
_ MaBnzshman sind ausbaubar
Pos. In welcher Abschwichungshierarchie befindet sich die Auswirkuna:
Lo Vermeidung L b. Minimierung

. AzhabilitationWiederherstallung

L d. Eompansation oder Ausglaich
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Wesentlichkeitsanalyse

2
Festlegung des Themenauswahl &

Scopes Erstellung

Konzeptionierung 5

& Stakeholder-
Umfragen

Impact & Financial Konsolidierung &
Materiality Auswertung

« Definition der + Stakeholder

« Longlist Themen Zuteilun » Strategische
Stakeholder 9 : 9 J :
A * Peer Analysis & » Stakeholder Interviews mit
» Definition : .
. Benchmarking Gewichtung Stakeholder-
Wertschopfungs- : .
kette » Shortlist * Erhebungs- vertreter*innen

metho

/) }

/

-

Finale Wesentlichkeitsanalyse

» Ableitung Berichtskonzept
« Verwendung fiir Nachhaltigkeitsstrategie und Risikomanagement

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - Die AG Nachhaltigkeit - 09. April 2024 In Anlehnung an RodI&Partner
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Das Nachhaltigkeitsburo

Friederike Hausler Matthias Gierth
Referentin fir Nachhaltigkeit Sachgebietsleiter fir Nachhaltige Infrastruktur
angesiedelt bei: Vizeprasident fiir Wissens- Dezernat 5 - Gebaudemanagement, Betriebstechnik,
und Technologietransfer Prof. Dr. René Fahr Arbeits- und Umweltschutz
Telefon +49 5251 60-6455 +49 5251 60-4405
Mail friederike.haeusler@uni-paderborn.de matthias.gierth@zv.uni-paderborn.de
web www.uni-paderborn.de/universitaet/nachhaltigkeit www.uni-paderborn.de/universitaet/nachhaltigkeit
Adresse Warburger Stralle 100, Raum E5.121 Warburger Stralle 100, Raum E5.121

‘ Sprechzeiten Nach Vereinbarung Nach Vereinbarung
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*

Wir danken lhnen fiir das Einbringen
lhrer Ideen und lhr aktives Mitwirken!

Matthias Gierth & Friederike Hausler - Das Nachhaltigkeitsbiro der UPB- 09 April 2024
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Minutes of the Sustainability
Working Group

Minutes of the 4th meeting of the Sustainabi-
lity Working Group
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General Information

W

Minutes 09 April 2024 16:00 — 18:00 h Room: Q4.245

Convened by Prof. Dr. René Fahr Vice President for Knowledge and Technology Transfer

Meeting type Working group meeting

Meeting leader Prof. Dr. René Fahr

Recorder Charlotte Neuhauser

Participants

Structural unit Invited Present

Faculty of Cultural Sciences Frau Prof. Freitag ja
Frau PD Dr. Knoll

Vice Dean for Sustainability, Equality and Diversity Frau Dr. Larissa Eikermann ja

Faculty of Natural Sciences Prof. Dr. Kirsten Schlegel-Matthies | ja
Prof. Dr. Sabine Fechner (PLAZ) -

Faculty of Business Administration and Economics Prof. Dr. Daniel Reimsbach -
Anna Floer -

Faculty of Electrical Engineering, Computer Science Prof. Dr. Marco Platzner -

and Mathematics Dr. Markus Holt ja

Faculty of Mechanical Engineering Prof. Dr. Alexander Schliiter ja

Vice President for Economic and Human Resources = Simone Probst ja

Management

Vice President for Knowledge and Technology Transfer = Prof. Dr. René Fahr ja

Sustainability Officer Friederike Hausler ja

Head of Facility Management, Operating Technology, = Dr. Martina Gerdes-Kihn ja

Occupational Safety and Environmental Protection

Head of Sustainable Infrastructure Matthias Gierth ja

Sustainability initiative Dr. Johanna Sackel ja

AStA Sustainability Officer Emily Calzado ja

University didactics UPB for future Amanda Fiege ja

Oikos Christopher Dechert ja

Recorder Charlotte Neuhauser ja

Minutes of the Sustainability Working Group - sustainability office - April 2024
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Agenda items

1. Review

PADERBORN
LL_l UNIVERSITY

Materiality analysis

Concept

Definition of the development &

Consolidation &

scope materiality evaluation

Stakeholder topic

Definition of » Longlist 2 Strategic
stakeholders » Peer Analysis & grs;:ﬁlglnder interviews with
Definition of the Benchmarking o stakeholder
. . weighting .
value chain *  Shortlist representatives
Survey methods -

Y

Derivation of reporting concept
Use for sustainability strategy and risk management

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024 According to RédI&Partner 4 !

2. Reports from the status groups

e AStA
o Sustainability Chillout planned on 20.06. from 12-16 h;
o Areain front of the G lecture hall;
o Offers from regional organizations and companies with a focus on sustainability
e University didactics
o 2nd round of the lecture series "UPB for future" begins on Thursday, 11.04
o 150 registrations officially via Paul
o Expansion of the module is in the starting blocks
e KLNV (Gierth)
o Universities are exempt from the CSRD reporting obligation
Only a report to the state government is required
Social and economic areas are neglected in the process
Reporting obligation runs through Dec. 5
Materiality analysis can focus fully on strategy

o O O O

Minutes of the Sustainability Working Group - sustainability office - April 2024
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3. Impact Workshop

<

PADERBORN
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Input

Does Paderborn University have
a positive impact on planetary
boundaries and minimum social
standards through the
input/choice of input?

-> promotes the expansion of renewable
energies

Positive Impact

Does Paderborn University have

a negative impact on planetary

boundaries and minimum social
standards as a result of the

input/choice of input?

For example, through the purchase of
electrical appliances -> environmental
destruction/pollution in the countries of origin
of the raw materials.

Negative Impact

Primary activity

Does Paderborn University's
primary activity have a positive
impact on planetary boundaries
and minimum social standards?

For example, by offering courses in the field of
renewable energy/energy efficiency ->
training students - future employees

Does Paderborn University's
primary activity have a negative
impact on planetary boundaries
and minimum social standards?

efé&ricity in Germany leads to environmental
pollution through CO2 equivalents

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024

O P&

Output

Does Paderborn University's
output have a positive impact
on planetary boundaries and

minimum social standards?

E.q. research in the field of recyclates -> better

processes in plastics recycling can lead to a
reduction in plastic waste

Does Paderborn University's
output have a negative impact
on planetary boundaries and
minimum social standards?

E.g. Unintended negative consequences

1

e 20 topics from the shortlist will be worked on
e 5 topics per group; randomized assignment
e Task: fill in blank sheets with impacts

- The individual theme cards/explanatory cards can be found in the appendix
- Results of the workshop are also attached

4. Outloook

The Sustainability Office transfers the impacts to the evaluation scheme.
e The results are then made available for discussion

The online stakeholder survey is prepared with the collected impacts.

e Furthermore, content is collected and reflected upon

— End of the protocol -

Minutes of the Sustainability Working Group - sustainability office -

April 2024
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The sustainability working

group

UPB on the way to more sustainability in research,
teaching and operations

Matthias Gierth, Head of "Sustainable Infrastructure" &
Friederike Hausler "Sustainability Officer”
April 9, 2024
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.
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Agenda

1. Review

2. Status updates

3. Impact Workshop

4. Preview

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024
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Review and preview
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Materiality analysis

Concept
development &
stakeholder surveys

Definition of the Topic selection &
materiality evaluation

scope creation

» Stakeholder topic

» Definition of * Longlist Allocation + Strategic
stakeholders * Peer Analysis & . Stakeholder interviews with

» Definition of the Benchmarking S stakeholder
value chain * Shortlist el representatives

* Survey methods

L

Impact & financial Consolidation &

pEm)

Final materiality analysis

» Derivation of reporting concept
« Use for sustainability strategy and risk management

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024 According to RodI&Partner
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Further dates from summer semester 2024

@ * Internal value chain workshop AG sustainability —
Highlight impact (pos./neg.)
@ * Value chain workshop 'external’ —

Highlight impact (pos./neg.) Value chain Value chain

@ * Foresight workshop (cooperation HNI) — impact impact
Development of opportunities and risks workshop workshop
« Digital stakeholders (internal) survey (internal) (external)

Embedding of field experiment (cooperation Prof. Dr.

Daniel Reimsbach) parallel to value chain workshops
* Inventory (teaching, operations, research) Digital stakeholder survey
*+  KLNV

Teaching/research survey Inventory (teaching, operations, research)

interviews

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024 5
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Status-Updates

Faculties

AStA

University Didactics
Presidium

 Oikos

» Sustainability Initiative

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024
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University-internal teaching and research survey on sustainability issues

Query course offerings with sustainability relevance Abfrage Forschungsvorhaben mit Nachhaltlgkeltsbezug

ueten Forschungsvn

ben mit einem

Query on courses related to the Sustainable Development Goals (SDG) or with sustainability relevance

Sehr geshrte Forscher®innen,

der Wissenschafts-, Studien- und Arbeitsort Universitat Paderbarn richten sein Handeln nachhaltig aus, um der globalen Verantwor-
Paderborn University, as a place of science, study and work, is gearing its actions towards sustainability in order to meet global re- tung und & zu«.nﬂsfél':i:lge'\ (Gestaltung der Gesellschaft. der Generationengerechtigkeit und dem Erhalt der natirlichen Lebens-
Eponsibility and the sustainable shaping of society, intergenerational justice and the preservation of the natural foundations of life. grundiagen gerecht 2u werden

Tragt Ihr Forschungsvorhaben zur Nachhaltigkeit bei? Dann teilen Sie uns dies in der folgenden Umfrage mit.

Fir jedes Forschungsworhaben bitte die Umfra

Pear lecturers,

Poes your course contribute to this? Then let us know in the following survey.
Please complete the survey for each course individually.

Die Universitat Paderbarn hatim letzten Jahr den Prozess zur Entw «u.—g siner Nachhalfigksitstrategie ge

et Im August wurde

Paderborn University started the process of developing a sustainability strategy last year. In August, the Sustainability Office was es- Nachhaltigkeitsbiro ins Leb, ident*innen angebunden ist und im September 2023
fablished, which is strategically linked to the Vice Presidents, and in September 2023, the Sustainability Working Group met for the first kam die AG-Nachhaltigkeit mit itat das erste mal zusammen. Die AG- gheit
ime with representatives of all status groups at the university. The Sustainability Working Group and the Sustainability Office are cur- “"':I‘ CEEFNECT_"EI: gkeltsbbdr: befin it e rE e Fur_:hes.elar[iyseulst gine Erfassung der ak-
ently in the process of conducting a materiality analysis. For this analysis. it is necessary to record the current sustainability-related tuellen Forschungsvorhaben mit Nachhaltigkeitsbezug an der UPE notwenig und dafu igen wir Thr Unterstirzung.

Umérage sind 10 Fragen enthal

eaching at UPB and we need your support for this. n

n addition to the Sustainability Working Group, the PLAZ's ESD Working Group (Education for Sustainable Develepment) has placed a
urther focus on the topic of sustainakility for the purpose of networking and with the aim of consclidating the anchoring of ESD in
eacher training.

Dies ist eine anonyme Umfrage.
In den Umnfrageansworten werden keine: persgnlichen Informationen Ober Sie gespeichert, ssel denn, I einer Frage wird expizit danach gefrage.

Wenn Ske fir diese Umirage einen ZugangssthiGssel berutzt haben, so kinnen Sie sicher sein, dass der Zugangsschilissel niche zussmmen mit den Daten sbgespeichert

wurde. Er wird Insiner gesrennten Datenbank aufewahint und nur aktualisiert, um ru speichern, o Sie diese Umirage abgeschiassen haben oder niche. Es giat keinen Weg,
die ZugangsschiCssel mit den Umirageergebnkssen russmmerzuhren

here are 17 questions in this su

Fhis survey is anonymous. U die edfnen, unsere
Datenschutzerkiarung anzeigen
e recard of your survey responses does not cantain any identifying infarmation about you, unless 2 specific survey question explicitly asked for it.

fyou used an identifying token to sccess this suruey, please rest sssured that this taken will not be stored together with your responses. It i managed in a separate data-
252 and will anly be updated to indicate whether you did (or did not) complece this survey. There is no way of matching identificztion tokens with survey rasponses. Grunddaten

Fo continue please first accept our survey data policy.
how policy

n welcher Fakuitat st Thr Farschungsvarhaben aufgehsngt?
© Bicte wahlen S eine der foigendien Antworten:

Basic data

Birte auswahien v

MeIn which faculty is your course located?
sln weichem Insting, Lehrstuhl oder Department Ist Thr Forschungswarhaben aufgehangt?

o Choase one of the following answers
Please choose.. %

it nennen Se denidie Veranswartiichetr des Bersichs Professurk

keIn which institute or department is your course located?

#EinE nennen S die Forschenden, die in dem Frojekt beschastge sind (wissenschaftiche Mitraeiter*innen):

KWho is the person responsible for the area (professorship)?

sPrnkthereichnusnn

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024 8
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Extract from the KLNV-HS reporting protocol

Working draft NOT final:

"The management report shall be prepared in accordance with the framework concept approved by the Ministry in
the version of the letter dated 27.04.2015 or in accordance with Section 289 HGB and the principles of proper
management reporting German Accounting Standard 20. Non-financial reporting with regard to sustainability
aspects within the meaning of the so-called CSR Directive (Directive 2014/95/EU of the European Parliament) and
federal regulations based on this can be waived in the management report. The universities participate in the
reporting system of the climate-neutral state administration (KNLV)." (Evaluation guideline for the university
accounting of the state of NRW)

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024 9 <
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Positive Impact

Negative Impact

PADERBORN
UNIVERSITY

Input

Does Paderborn University have
a positive impact on planetary
boundaries and minimum social
standards through the
input/choice of input?

E.g. exclusive purchase of renewable energies
-> promotes the expansion of renewable
energies

Does Paderborn University have
a negative impact on planetary
boundaries and minimum social
standards as a result of the
input/choice of input?

For example, through the purchase of
electrical appliances -> environmental
destruction/pollution in the countries of origin
of the raw materials.

Primary activity

Does Paderborn University's
primary activity have a positive
impact on planetary boundaries
and minimum social standards?

For example, by offering courses in the field of
renewable energy/energy efficiency ->
training students - future employees

Does Paderborn University's
primary activity have a negative
impact on planetary boundaries
and minimum social standards?

E.g. high electricity consumption -> mixed
electricity in Germany leads to environmental
pollution through CO2 equivalents

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024

CON

Output

Does Paderborn University's

output have a positive impact

on planetary boundaries and
minimum social standards?

E.g. research in the field of recyclates -> better
processes in plastics recycling can lead to a
reduction in plastic waste

Does Paderborn University's
output have a negative impact
on planetary boundaries and
minimum social standards?

E.g. Unintended negative consequences

11
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Explanatory cards

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainabili
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Theme cards

DRITTHMITTELGEBER; NACHHALTIGKEIT IM
EXTERNE PROZESSKETTEM

DFG - Forderhandein
Emaschutz sowie Urmwelt- und Ressourcensch
gesellschaftichen Teilsysieme, so0 auch in diz Wi
Die Dewtsche Forschungsgemeinschatt (DFG)
Wizsenschaft — bekennt sich zu ihrer WVerantivg
Rahmenbedingungen fiir diz Wissenschaft di
Forschungsprozessen zu befirdem.®

¥0.L]. Eipute. Abgensten 13, Wiz 0%, v,

BMEF-Nachhaltigkeitasirategie
Eine neve Innovationshutiur far Machh:
U die ambifionierten Parizar Klimas
Forschung und Innovation, Mit der F

etwas bewirkt. Sie iefert "Wissen
international.

¥01.J-8]. Emi e Abgensten T3. e 2064, von
fer-sa-diy 5 Y

EFRE
JDie Europaische Union zeig
gemeinsam mit allen gessll
EFRE NRMWILITENRYW 203
Kommunen und Geselisd
Verdndenmgen im besty
EFFEUTF-Propesmm KRRV 2021420

MSCA Green Cha

“The MSCA Green
902k o g European CIOW
mm« J,llh’!mﬂﬂeﬂiw_ P

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024 13
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Grouping

Dr. Markus Holt Prof. Dr. Christine Freitag  Matthias Gierth Prof. Dr. Kirsten Schlegel-Matthies
Dr. Johanna Sackel Prof. Dr. Alexander Schllter Simone Probst Prof. Dr. René Fahr
Christopher Dechert Dr. Martina Gerdes-Kihn  Emily Calzado Amanda Fiege

Alternative and review date on 17.04. with those not present today.

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024 14
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CON
Group work

Workshop phase:
Each group can now work on the 5 topics in front of them.
The results should be recorded in the respective topic impact sheets.

Short break

Walk-through: All impact sheets are laid out.
Each person can add to the impacts, reinforce them (stick a dot on them) or write down a question mark.

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024 15
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Preview

* Impact review at the alternative date

» The sustainability office transfers the impacts to
the evaluation scheme (see right).

* The online stakeholder survey is prepared with the
collected impacts.

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024
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Impact Bevertung
hitps: {Mgrme office comfeldeyOSSHFL

Thema (1-200:

BezsichnungiBeaschreibung der Auswirkung:

Wertschipfunpsstufa: Input_| Prirmaraktiviear Cutput_
Buswirkung: Paositiv _ Negativ _

Sind die Auswirkungen... .-oktuall L --Zukiinftig |

Sind die Auswirkunzen... wkuredristig o mittaliristig L wlangkristig
Ist die Auswirkunsa... -..beabsichtEe L —unbeabsichtigt L

Meg. Wie hoch ist der Schweregrad der Auswirkung? [Val. Impact Templats - SA)

i Ausmal: wie schwerwiegend dis Auswirkung ist,
[ pmrings Auswirkung [geringligips Auswirkungen auf Okosystema odar grundlagands
Lebenshedingungen|
I mittlere Auswirkung (médis schadlichs Auswirkungen auf Okosystems adar
drundlegende Labanskadingungen]
U schwerwingende Auswirkung [nachteilige, gefahrliche schadliche SAuswirkungen mit
Zarstdrung von Okosysteman oder Basintrachtigung der grundlagandan
Lebenstedingungen|

Jii) Tragwaite: wis wait varbraitet dis Auswirkung ist
! Lakal {Beschrankung auf migena Crganisation]
LI Repional

 naticnalftransnational

L ihren irreparablen Charakter: wie schwieriz es ist dan daraus resultierenden Schaden
auszugleichen oder wisdergutrumachen.
_Rehabilitation gut moglich
L Grofer zeitlicher und finanzisller Aufwand zur Rehabilitation

Keine Rehabilitaticn maglich
Pos: Eintrittswahrscheinlichkeit/Stand der Umsetzung:
L Plane und Absichten; ergriffens MaBnahmen haben kaina Wirkung
_Dia ersten MaBnahmen sind pestartet und zeipsn arste Wirkungen
_Dia MaBnahmen werden umfassend und effaktiv umgesetzt und zeigan sine Wirkung
L MaBnahmean sind ausbaubar
Pos: In walcher Abschwiichungshierarchie befindet sich die Auswirkuna:
e Vermeidung b, Minimierung

Ul RehahbilitationWisdarharstsllung

Lld. Kampan=aticn oder Ausgleich
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UPB's most important internal stakeholders

Based on the German Higher Education Framework Act
» Professors

* Young academics

« Students

» Self-governing bodies

Fraune (2012)

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024
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External stakeholders

Relevant external stakeholders for the UPB

| Matthias Gierth & Friederike Hausler - The sustainability working group - April 9, 2024

Schools/future students
Entrepreneurs

Future employees

HRK

Federal / state government
Accreditation council or agencies
State and private third-party funders
BLB

Representatives from the
UPB take on the roles of

external stakeholders in the

materiality process.

Representatives from the UPB

Dec. 2 for third-party funders and research sponsors (third-party

funding)

University management (HRK)

SICP/ILH/persons in industry projects (companies)
Student Advisory Service (future students)ZSB
Graduate Center (future doctoral students/employees)
Technikum NRW (future students)

Personnel development (future employees)
Presidential Board (federal/state government)
Department 5 (BLB)

Dean of Studies (Accreditation)

International office (future students)

Deans' offices (interfaces in terms of content across all)

19
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The Sustainability Office

Friederike Hausler
Sustainability Officer

located at: Vice President for Knowledge and
Technology Transfer Prof. Dr. René Fahr

+49 5251 60-6455
friederike.haeusler@uni-paderborn.de
www.uni-paderborn.de/universitaet/nachhaltigkeit
Warburger Stralle 100, Raum E5.121

By arrangement

Mol . W <
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Matthias Gierth

Head of Sustainable Infrastructure

Department 5 - Facility Management, Industrial
Engineering, Occupational Safety and Environmental
Protection

+49 5251 60-4405
matthias.gierth@zv.uni-paderborn.de
www.uni-paderborn.de/universitaet/nachhaltigkeit
Warburger Stralle 100, Raum E5.121
By arrangement
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We thank you for contributing your
ideas and your active participation!
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